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Kapitel 4

Vidensbanken
Aflevering og 
evaluering

Tid
(Project schedule management)
Det, der kræves for at sikre rettidig færdiggørelse af projektet.

I forbindelse med slutaflevering af projektets resultat til kunden opererer man 
i engelsksproget litteratur med to begreber: timeboxing og functionboxing.
 Timeboxing vil sige, at man fastsætter et tidspunkt eller et kort tidsinterval, 
inden for hvilket afleveringen skal finde sted. Viser det sig at være svært at få den 
fulde funktionalitet leveret til tiden, skæres der i funktionaliteten. Tidsboksen 
skal altid overholdes.
 Analogien hertil er en gruppe mennesker, der står og venter på toget, som 
afgår til et bestemt tidspunkt. To af gruppens medlemmer er forsinkede, men 
resten af gruppen stiger på toget og kommer således af sted til tiden.
 Functionboxing vil sige, at man igen fastsætter et tidspunkt eller et kort tids‑
interval, inden for hvilket aflevering skal finde sted. Viser det sig at være svært 
at få den fulde aftalte funktionalitet leveret til tiden, udsættes afleveringen, til 
funktionaliteten er på plads. Funktionsboksen skal altid overholdes.

Analogien hertil er en gruppe mennesker, der står og venter på toget, som afgår 
til et bestemt tidspunkt. To af gruppens medlemmer er forsinkede, så resten af 
gruppen venter på dem. Gruppen når ikke den planlagte afgang, men kommer 
samlet af sted på et senere tidspunkt.
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TIMEBOXING FOR ET ØKONOMISYSTEM
En stor koncern er over en treårig peri-
ode i gang med at indføre et nyt økono-
misystem. Projektet, hvis formål det er 
at indføre systemet, er underinddelt i ti 
delprojekter: 

• Forretningsstyring
• Finansiel styring
• Salgsstyring (CRM – customer 

 relationship management)
• Ordrestyring
• Produktionsplanlægning
• Produktionsgennemførelse
• Produktionsopfølgning
• HR-ressourcestyring
• Facility management (bygninger m.m.)
• Indkøb.

Over perioden på tre år fastlægges fire 
tidspunkter, hvor systemet går i luften. De 
fire tidspunkter er de ultimative afleve-
ringstidspunkter af færdige delsystemer. 
Afleveringen sker således efter time-
boxing-modellen. Dette er nødvendigt i 
den slags projekter, fordi man ikke kan 
håndtere, at de ti delprojekter kommer 
med deres færdige delreleases af syste-
met på alle mulige forskellige tidspunkter. 
It-mæssigt og test-/driftsmæssigt er det 
forbundet med store omkostninger at gå i 
luften med systemet, og derfor er antallet 
af sådanne tidspunkter skåret ned til fire.

Ja, Eiffel ku’ jo ikke rigtig blive 
færdig til verdensudstillingen, 
men nu har byen en pragtfuldt 
helikopterlandingsplads!
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